RAC E R RACER Benchmark Group GmbH

BENCHMARK GROUP

26. April 2023
Gesellschafterversammlung | Fielmann AG | 11.00 - ca. 13.00 Uhr,

RACER Meeting Tag 1 | Fielmann AG | 14.00 - ca. 16.00 Uhr

Fielmann Showroom, Get Together mit Barkassenrundfahrt + Abendessen | ab 16.00 Uhr — 23.00 Uhr

27. April 2023
RACER Meeting Tag 2 | Fielmann AG | 09.00 - ca. 14.30 Uhr

Agenda,
Prasentationsunterlagen



26. April 2023 - Gesellschafterversammliung

(1/3)

RACER

BENCHMARK GROUP‘

Uhrzeit TOP Verantwortlich
11:00 Uhr Begriifiung — Anwesenheiten/Vollmachten, Organisation und Modalitéiiten Herr Hartmann
11:10 Uhr Gesellschafterversammlung RACER Benchmark Group GmbH April 2023 Herren Hartmann, Peyer
TOP 1: Beschluss - Genehmigung und Verabschiedung des Protokolls vom 21.11.2022 Herr Hartmann
TOP 2: Status Quo Finanzsituation Herr Peyer (online)
* Vorstellung und Beschluss Feststellung Jahresabschluss 2022
* Ausblick: Planung und Budget Finanzen 2023
TOP 3: Beschluss - Entlastung der Geschaftsfihrung fiir das Geschaftsjahr 2022 Herr Hartmann
TOP 4: Beschluss — Erstellung Jahresabschluss 2023 Herr Peyer
TOP 5: Beschluss Abtretungsentgelt an Evonik Herr Peyer, Herr Hartmann
TOP 6: Neuwahlen CEO, CFO; Rolle der CQO rollierend Herr Hartmann
TOP 7: Status Quo Marketing und Kommunikation Herr Wenzel
* Stand Onboarding neue Mitglieder
* Abfrage/Planung Ansprache neue Mitglieder
» Digital Impulse 23 / RACER Symposium 2024
TOP 8: Status Quo Uberarbeitung RACER-Vertrige Herr Hartmann, RA Norr
TOP 9: Status Quo Inhalte Herren Fischer, Kifner
TOP 10: Nachste Gesellschafterversammlung Alle
TOP 11: Verschiedenes Alle
Ca. 13:00 Uhr Ende Alle
Anschl.

Mittagessen




26. April 2023 — RACER-Meeting (213) Bmﬁﬂ&goﬁ

Uhrzeit TOP Verantwortlich
Begriifung IPSOS und Universitét Osnabriick

13:45 Uhr RACER-Meeting
Vorstellung neue Mitglieder Herr Hartmann
Lufthansa AG Frau Papadopoulos

Inhaltliche Themen RACER Meeting Tag 1 und Weiterfiihrung Tag 2: 27.April

e  Belebung AG Inhalte CQO/U0S/Alle
*  RACER Datenbank: Einspeiseplanung / Stand / Nutzung / Schulungsangebote UOS/ Herr Wenzel / Frau Feinstein
*  Benchmarkfahigkeit Ul Matrix uos
e  Status Panelstudie Frau Feinstein
e Status Rescaling Frau Feinstein
e Exkurs: Trendstudien IPSOS
*  Fragen aus der und an die Gruppe? Alle
Ca. 16:00 Uhr Ende
anschliefSend PROGRAMMANDERUNG L. Diising, M.Krumm
17.45 Uhr Individueller Transfer Landungsbriicken | Barkassen Meyer, Briicke 2
19:45 Uhr Barkassenrundfahrt Hamburger Hafen

Gemeinsames Abendessen im Restaurant/Markthalle Hobenké6k, Stockmeyerstrafie 43, 20457 Hamburg




27. April 2023 — RACER-Meeting

) ™ RACER

BENCHMARK GROUP‘

Uhrzeit TOP Verantwortlich
09:30 Uhr Besuch Flagship Store Fielmann, Ménckebergstrasse Frau Diising, Herr Krumm
Anreise individuell
Anreise Fielmann AG
Fortsetzung Themen: CQO/UO0S/Alle
*  Ergebnisse Mitgliederbefragung — Vorstellung und Diskussion, Ziel u.a. Belebung AG Inhalte UOS/ Herr Wenzel / Frau Feinstein
e  RACER Datenbank: Einspeiseplanung / Stand / Nutzung / Schulungsangebote uos
*  Benchmarkfahigkeit Ul Matrix Frau Feinstein
*  Status Panelstudie Frau Feinstein
e Status Rescaling IPSOS
e  Exkurs: Trendstudien Alle
*  Fragen aus der und an die Gruppe?
Kaffeepausen und Mittagspause nach Abstimmung Alle
Ca. 16:00 Uhr Ende
Riickreise Alle




TOP 1: Genehmigung und Verabschiedung Protokoall Bmﬁhﬂg&oﬁ

Beschlussantrag

,Beantragt wird, das Protokoll zur letzten Gesellschafterversammlung vom 21. November 2022 in
Dusseldorf zu genehmigen und zu verabschieden.”



TOP 2: Status Quo Finanzsituation Bmﬁhﬂg&oﬁ

Themen:

* Vorstellung Bilanz 2022

« Vorstellung und Beschluss Feststellung Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2022
* Ausblick Finanzsituation 2023



TOP 2: Bilanz 2022 Qﬁﬂ&goﬁ

3 Jahresabschlussprdsentation 2022

Ihre Bilanz =
fOr das Jahr 2022 o

mit Ausblick auf die BWA per e P

RACER Benchmark Group GmbH Ellgering & Ruiling
Erbringung von Benchmarkdienstleistungen fUr Mitarbeiterbefragungen Steuerberatungsgeselischaft mbH

Rather StraBe 78

Hens—!\ﬂulff&?hers’freﬁe 18
SREREg A 40476 Dusseldorf

berg
86899 Lech



N |
TOP 2: Bilanz 2022 - Zum Unternehmen %&Eﬁ

Auf einen Blick

Grindung und Standort

20.11.2013 Geschaftsfohrer
Landsb Lech Detlef Hartmann
andsberg am Lec Erik Peyer
3
Bayrische . . .
Mg‘rorenwerke AG - een Auf einen Blick Gesamfleistung 132.827
Bertelsmann Jahresergebnis 12.556
SE & Co. KGaA 2.800
Deutsche Bahn AG 2.800 Rendﬁe in % 9.5%

Deutsche Post AG 2 800
Daimler Vermdgens- u.

Evonik Industries AG

2.800
Hilti Corporation 2800 Gesamtkapital 142.529 Festzusetzen
TOV Rheinland AG 2.800 . .
Robert Bosch GmbH 5 800 Eigenkapital 126.608 vorauszahlung 0
MERCK KG g.A. 2.800 EK-Quote 88.86 %
Figene Antale 500 [ 2 @ Abschlusszahlung 496



TOP 2 Bilanz 2022 - Gewinn & Verlust Rechnung RACER

BENCHMARK GROUP‘

GuV fUr das Jahr 2022  3-Jahresvergleich Erfolgsrechnung
AUFWENDUNGEN 120.270 | ERTRAGE 132.827
Material-/ und Wareneinsatz 44.470 Gesamtleistung 132.827
1. Material-/ und Wareneinsatz 0 1. Umsatzerldse 132.827
2. Bezogene Leistungen 44.470 2. Bestandsveréinderungen fertige / 0
unfertige Erzeugnisse + Leistungen
Weitere betriebliche Aufwendungen 75.304 3. Akfivierte Eigenleistungen 0
1. Personalaufwendungen 0
2. Abschreibungen 442
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 74.862 sonstige betriebliche Ertrége 0
Finanzaufwendungen 0 Finanzerirdge 0
1. Abschreibung Finanzanlagen 0 1. Beteiligungen und éhnliche Ertrage 0
2. Zinsen und ahnliche Autwendungen 0 2. Iinsen und ahnliche Erirdige 0
Stevern 496

GEWINN / VERLUST IM JAHR 2022




- |
TOP 2 Bilanz 2022 - Gewinn & Verlust Rechnung %&Eﬁ

Weitere Details GuV fUr das Jahr 2022 3-Jahresvergleich Erfolgsrechnung
- Gesamtlbersicht
MUOTE
Erfréige
Aufwandungen BOTE
Wesentliche Aufwendungen
(chne Matericleinsatz)
0VOTE
Betriebliche Steuern
80TE
60TE
40T€
20T€
Ertr&ge Aufwendungen Steuern Ergebnis
2022 W 132.827 119.774 496 12.556
2021 74812 53.986 0 20.826
2020 69.569 58.574 0 10.995



RACER

BENCHMARK GROUP‘

TOP 2 Bilanz 2022 - Gewinn & Verlust Rechnung

Untemehmen eyt &Verlus’r Liquiditéit Aktuelle BWA

Neitere Details GuV fiir das Jahr 2022 3-lahresvergleich Erfolgsrechnung
- Gesamtlbersicht
HOTE
Ertrégs
Avfwendungen LOTE
Wesentliche Aufwendungen
(chne Materialeinsatz)
VOTE
Betriebliche Steuemn
80TE
60TE
40TE
20TE€
0TE
Materialaufwand Weitere betriebliche Zinsen und Avufwendungen gesamt
und Fremdleistungen Avufwendungen Beteiligungen AQ Aufwendungen (ohne Stevern)
2022 W 44 470 75.304 0 0 119.774
2021 192.810 34.176 0 0 53.986
2020 32.370 26.204 0 0 58.574



TOP 2 Bilanz 2022 - Gewinn & Verlust Rechnung

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

T Cewinn &Venust Liquiditét Akluelle BWA

Weitere Details

 Erfclgsrechnungin €
Erfolgsrechnung in %
zur Betriebsleistung

| Detailansicht
Erfrége

| Detailansicht
Avfwendungen in€

Detailansicht
Aufwendungen in %

GuV fUr das Jahr 2022  3-Jahresvergleich

Material und Wareneinsatz

2022 1]

2021 0

2020 0
Raumkesten

2022 £.078
2021 0

2020 0

Besondere Kosten

2022 0

2021 0

2020 0
Abschreibungen

2022 442 [

2021 760

2020 1.092

Sonstige Kosten

2022 25.654 ——
2021 3712
2020 3.295

Erfolgsrechnung

Fremdleistungen

2022 44.470
2021 19.810
2020 32.370

Sonstige befriebliche Steuem

2022 0
2021 0
2020 0

Fahrzeugkosten (ohne Steuemn)

2022 0
2021 0
2020 0

Kosten der Warenabgabe

2022 7.500 I
2021 0
2020 0

Zinsaufwendungen

2022 0
2021 0
2020 0

*} Die Detaillansicht basiert auf den Keostenarten und den Kontenzuordnungen der BWA.

Personalkosten

2022 0
2021 o]
2020 o]

Versicherungen / BeitrGge

2022 2135
2021 1.534
2020 1.637

Werbe- [ und Reisekosten

2022 33.457 [———
2021 28.170
2020 18.381

Reparaturen / Instandhaltungen

2022 0
2021 0
2020 1.800
AQ Aufwendungen
2022 37 I
2021 0
2020 0



W RACER

Bilanz per 31.12.2022 3-Jahresvergleich Ausschittungen Wachstum in 3 Jahren
AKTIV A (Vermogen) PASSIV A (wie finanziert)
Anlagevermégen 2 Eigenkapital 126.608
1. Immaterielle V& 2 1. Kapital gezeichnet / eingefordert 30.800
2. Sachanlagen 2. Kapitalrickiagen 51.800
<k ey =n L 3. Gewinnrdcklagen 8.900
4. Gewinn- / Vetlustvortrag 0
5. Bilanzgewinn 35.109
» Sonderposten m. RL 0
Umluufvermogen 141.569  [stcuericher sonderposten mit Riicklogeanteil)
1. Vorrate 0 Rickstellungen 6.621
2. Forderungen Lief./Lstg. 12.683 1. FUr Pensionen und Ahnliches 0
3. Sonsfige Forderungen u. VG 3.823 2. SteuenUckstellungen 2.521
4. Weripaplere 0 3. Sonstige RUckstellungen 4.100
5. Kassen- und Bankguthaben 125.063 Verbindlichkeiten 9.300
1. GegenuUber Kreditinstituten 0
2. Erhaltene Anzahlungen 0
3. Verbindlichkeiten Lief./Lstg. 8.300
4. Sonstige 1.000
Rechnungsabgrenzung 958 Rechnungsabgrenzung 0
(und Folgeposten, wie zB.etwoige latente Steuem) (und Folgeposten, wie zB.etwaige latente Steuem)

SUMME AKTIVA 142529  SUMME PASSIVA 142.529



TOP 2: Bilanz 2022 Qﬁﬂ&goﬁ

Weitere Details Bilanz per 31.12.2022  3-lahresvergleich
Gesamtubersicht
B0 TE
Vermdgen
Fremdkapital u“oTE
Eigenkapital 20 Te
00 TE€
80 T€
60 T€
40 T€
20TE
]
Fremdkapital
Gesamtvermdgen lincl. Rickstellungen) Sonderposten Eigenkapital
2022 @ 142.52% 15.921 0 126.608
2021 130.922 16.870 0 114.052
2020 102.167 8.240 0 93.226



TOP 2: Bilanz 2022 — Kennzahlenanalyse

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

Geann &Verlus’r Liquiditéit IS  Akiuelle BWA

Weitere Details

- Ergebnis

Ergebnisse
zur Finanzstarke
Ergebnisse
Zur Erfrogsstdne

- Bewerfungsschema

Kennzahlen-Schnelltest

Ertragskennzahlen

Kennzahlenanalyse zur Finanzstéarke

Eigenkapitalquote (Wirtschafiliches EK)

Jahr

2022

2021

2020

Schuldentilgungsdaver in Jahren

Wert Note Signal Jahr Wert Note Signal
88.8% 1 9 2022 0,00 1 ®
87,1% 1 @ 2021 0,00 1 ®
91.2% 1 [ ] 2020 0,00 1 o
| ]
1
A. Gesaminote zur Finanzstarke

Jahr Note Signal

2022 1,0 @

2021 1,0 o

2020 1,0 ®



TOP 2: Bilanz 2022 — Kennzahlenanalyse BmﬁMgKEoﬁ

Geann &VeﬂusT Liquiditait Kennzahlen GO

Weitere Details Kennzahlen-Schnelltest  Ertragskennzahlen

Ergebnis

| FErgebnisse .

2 Framstérke Kennzahlenanalyse zur Ertragsstarke

| Ergebnisse

| zur Erfragsstérke

- Bewerlungsschema Gesamtkapitalrentabilitét Cashflow-Rentabilitat
Jahr Wert Notfe Signal Jahr Wert Note Signal
2022 9,2% 3 2022 10,2% 1 )
2021 15,9% 1 ® 2021 28,9% 1 @
2020 10,8% 3 2020 17.4% 1 .

|

B. Gesaminote zur Erfragsstérke

Jahr Note Signal
2022 2,0 o
2021 1,0 .
2020 2,0 .



TOP 2: Bilanz 2022 — Kennzahlenanalyse Bmﬁhﬂg&oﬁ

Gewrnn &VeﬂusT Liquiditct Kennzahlen O

Weitere Details Kennzahlen-Schnelltest  Erfragskennzahlen
Ergebnis
| Ergebnisse
| zur Finanzstérke . - . - o
Ergebrisse A. Note fur Finanzstérke B. Note fur Ertragsstarke C. Gesamtnote
| zur Erfragsstarke
- Bewertungsschama 1
------------ [ 3 () ..
Sehr gut .
o 9
2 o ®
Gut
3
Mittel
4
Kritisch
5
Gefahr

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Noten 1,0 1.0 1.0 20 1,0 2,0 1,5 1,0 1.5



TOP 2: Ausblick Finanzsituation 2023 Bmﬁhﬂg&oﬁ

Einnahmen 2023
Umsatze netto (5.000.- € x 16) 80.000,00 €
Einstieg neue Mitglieder (2) 30.000,00 €
Digital Impulse - Kostenbeteiligung IPSOS 5.000,00 €
Digital Impulse - Sponsoring On Time Leadership GmbH 500,00 €

Jahresgeblihren: 11 Gesellschafter (inkl. SAP), plus Telekom, thyssenkrupp, Fielmann, Lufthansa, RAG,
,heue” Mitgliedskandidaten (10.000.- Einstieg + 5.000.- Jahresgebihr): ggf. Allianz plus X

115.500.-



TOP 2: Ausblick Finanzsituation 2023 BEN!H\MQKEoﬁ

118.550.-

9



TOP 2: Jahresplanung Finanzen RACER

RACER

BENCHMARK GHOUP‘

1. Quartal

2. Quartal

3. Quartal

4. Quartal

Jahresabschluss Vorjahr (CFO,
Ellgering)

1. RACER
GV*

Rechnungsstellung und Bezahlung
aller Gesellschafter
(5.000.- € + MWSt.)

Antrage Aufnahme neuer
Gesellschafter, Anderung der
Verwendung von
Jahresuberschiissen etc.

RACER
GV

Vorbereitung
Jahresabschluss Vorjahr
(CFO, Ellgering)

* Beschlussfassung Feststellung Jahresabschluss, Entlastung Geschaftsfiihrer, Verwendung der Jahresliberschisse, Erstellung Jahresabschluss fiirs folgende Jahr



TOP 2: Beschluss Feststellung Jahresabschluss fur das RACER
Geschaftsjahr 2022 BENCHIARK GROLE

Beschlussantrag:

» ,Der Jahresabschluss der RACER Benchmark Group GmbH fiur das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis
31.12.2022, bestehend aus der Bilanzsumme fur das abgeschlossene Jahr in Hohe von € 142.529,01
und einer abschlielenden Bilanz zum 31.12.2022 in Hohe von € 35.108,83 (siehe Anlage 3) sowie
einem nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresuberschuss in Hohe
von € 12.556,39 wird festgestellt. € 2.500,00 (20% v. 12.556,39) werden gemal}
Gesellschafterbeschluss von April 2017 in die Kapitalrucklage eingestellt. Der restliche
Jahresuberschuss wird mit Verlustvortragen verrechnet und auf das nachste Jahr ubertragen.”



TOP 3: Entlastung der Geschaftsfuhrung Bmﬁhﬂg&oﬁ

Beschlussantrag:

,Der Geschaftsfihrung wird flur das Geschaftsjahr 2022 Entlastung erteilt.”



TOP 4: Jahresabschluss 2023 Bmﬁhﬂg&oﬁ

Beschlussantrag :

,Die Steuerberatungsgesellschaft Ellgering & Ruiling Steuerberatungsgesellschaft mbH, Dusseldorf,
wird mit der Buchhaltung, steuerlichen Beratung sowie Bilanzierung und Erstellung des
Jahresabschlusses fur das Jahr 2023 beauftragt.”



TOP 5: Austritt Evonik Bmﬁhﬂg&oﬁ

Anteil Evonik
Einzahlung Stammkapital 2.800,00 £ direkte Zuordnung
Kapitalriicklage
Stand 31.12.2022 ©1.400,00 €
davon Einzahlung Evonik -1.000,00 £ 1.000,00 £ direkte Zuordnung
davon Einzahlung andere Ges. -55.000,00 £ 0,00€
davon aus lahrestberschiissen 2016+2017 -5.400,00 £ 490,86 £ davon Anteil Evonik 9,09
Entnahme fiir Erwerb eigene Anteile 2019 9.600,36 £ -872,67 € davon Anteil Evonik 9,09
Rest 0,00 €
Gewinnriicklage per 31.12.2022 8.900,00 £ 741,37 £ Beteiligungsquote 8,33%
Bilanzgewinn per 31.12.2022 35.108,83 € I
davon Anteil Envonik = Beteiligungsquote 8,33% 2.924,57 € Beteiligungsquote 8,33%
Kapitalwert Anteil Evonik per 31.12.2022 7.084,12 €




TOP 5: Austritt Evonik BmﬁMgKEoﬁ

Beschlussantrag:

,Der Evonik Industries AG, Gesellschafterin und Konsortialpartner, wird nach ihrer Kindigung zum
31.12.2022 und gegen Ubertragung ihrer Geschéaftsanteile an die Gesellschaft das bilanziell ermittelte
Abtretungsentgelt in Hohe von € 7.084,12 ausgezahlt. Die Zahlung erfolgt vollstandig aus der
Kapitalrucklage.

Die Gesellschafter beschliel3en und stimmen zu, dass die Abtretung der von der Evonik Industries AG

gehaltenen Geschaftsanteile an der Gesellschaft an die Gesellschaft gegen Bezahlung des ermittelten

Abtretungsentgeltes gemaR entsprechendem Kauf- und Ubertragungsvertrag erfolgt. ,,



TOP 6: Neuwahlen CEO und CFO Bmﬁﬂ&goﬁ

,Die Gesellschafter wahlen mit einfacher Mehrheit den CEO und den CFO fur die Dauer von
jeweils 2 Jahren, bzw. mindestens bis zur dann anstehenden Gesellschafterversammlung.”



TOP 6: Rolle der Chief Quality Officer ™ RACER
rollierende Besetzung T

,ES wird beschlossen die CQO-Rolle rollierend zu besetzen, um eine Know-How Weitergabe zu gewahrleisten
und das Onboarding der CQOs zu vereinfachen.”



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

Stand Onboarding neue Mitglieder



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation Bmﬁhﬂg&oﬁ

Kaufland

Allianz @) REWE K

Vertragsdetails sind mit Terminverschiebung

Legal der Allianz in der Termlpverschlebung auf 2. seitens Schwarz auf
b HJ seitens REWE. :
Klarung Anfang Juli.




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation

Dorothea Noll

o1ro

Marc Grlinberg

a5 Microsoft

Eure Wunsche - Status

Dr.Maximilian Abele
Director People Analytics
(BMW?)

Google

N

Dr. Natalie Képpe
Global Head HR Adidas Tech

Richard Freeborn

Global Employee Experience
(BMW)

BVG

[OUGLAS

Vlora Avdija
Regional Head HR

Annette Reifenstein
Head Employee Experience
(Lufthansa?)

g




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

Digital Impulse 2023



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation Bmﬁhﬂg&oﬁ

Das Format:

« Live-Ubertragung via MS Teams
» Speaker vor Ort in Dusseldorf
 Ubertragungsdauer: 90 Minuten

Inhalte:

+ Keynote CEO

« Kernthema durch Mitgliedsunternehmen

» \Vertiefung/Erganzung des Themas durch UOS und IPSOS

Zielgruppe:

« Offen

« RACER-Netzwerk
« HR

» Organisationsentwicklung



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation Bmﬁhﬂg&oﬁ

Themenvorschlag durch DHL Group
Dr. Silke Lebrenz




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation Bmﬁhﬂggoﬁ

Terminvorschlag: Ende September 2023

Dienstag? 14.00Ur?




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

RACER Symposium 2024



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation Bmﬁﬂ&goﬁ

RUCKBLICK RACER SYMPOSIUM 2022

000

nnr
H5aa

Rund 50 Teilnehmer 23 Unternehmen Feedback




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation RACER

BENCHMARK GROUP

ZIELE RACER SYMPOSIUM 2024

H ool

—— N
_) f.

O

E

Rund 70 Teilnehmer 30-35 Unternehmen Austausch Gemeinsam




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation RACER

BENCHMARK GROUP

(Angestrebte) Kooperationen

qualtrics’  [EEEEES




TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation BmﬁMgKEoﬁ

Rahmenplan aus Veranstaltungssicht:

Standorte: Frankfurt | Dusseldorf

Zeitfenster: 15. April — 30. Juni 2024

Dauer: 2 Tage durch Zusammenlegung mit GV Fruhjahr

1. Tag GV und offene Abendveranstaltung | 2. Tag offenes Symposium
Wochentage: Dienstag/Mittwoch oder Mittwoch/Donnerstag?

Sperrtermine?



TOP 7: Status Quo Marketing & Kommunikation

M RACER

BENCHMARK GROUP‘

Wir benodtigen Themen! ©



M RACER

BENCHMARK GROUP‘

TOP 8: Uberarbeitung der RACER Vertrage



IINOERR

RACER Benchmark Group —
Gesellschafterversammiung

Dusseldorf/Hamburg, 26. April 2023



TOP 8 — Aktualisierung der RACER Vertrage

Status:

Frist fur Feedback zu den aktualisierten Vertragsentwurfen lief bis Anfang Marz 2023: von allen Gesellschaftern wurde Feedback erhalten
Feedback war insgesamt sehr positiv

Wesentliches Feedback und Fragen:

Evonik:

Evonik ist derzeit noch als Partei der Vertrage vorgesehen, da Evonik zwar gekundigt hat, aber noch Gesellschafter von RACER ist

Damit die Gesellschafterstellung endet, ist erforderlich, dass Evonik ihre Geschaftsanteile an RACER ubertragen

Ubertragung erfolgt gegen Zahlung eines Kaufpreises; Bestimmung gemaR Gesellschaftsvertrag auf Basis des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr 2022

Daher ist Ubertragung erst nach den heutigen Beschlussfassungen, insbesondere der Feststellung des Jahresabschlusses, mdglich
Abstimmung mit Evonik I4uft; die Ubertragung soll kurzfristig erfolgen

Mehrheitserfordernisse:

Angepasste Fristen und Mehrheitserfordernisse fur bestimmte Gesellschafterbeschlisse sollen Beschlussfassungen vereinfachen

Neuer Gesellschaftsvertrag enthalt klare Regelungen zu Formalitdten der Einberufung und Abhaltung von Gesellschafterversammlungen; zudem
werden (auf Anregung des Feedbacks) in den finalen Entwirfen ausdricklich Mdglichkeiten zu Vertretung und (schriftlicher) Vorab-Stimmabgabe
eingeflhrt werden

So ist sichergestellt, dass jedes Mitglied — auch bei terminlicher Verhinderung — an Stimmabgabe und Beschlussfassung teilnehmen kann

Kerngesellschafter:

Da neben den Mitgliedern RACER eigene Anteile halt, aber andere Rechte und Pflichten hat als die Ubrigen Gesellschafter, brauchte es eine
Definition des Gesellschafterkreises ohne RACER; hierzu wurde der Begriff der ,Kerngesellschafter” eingefuhrt
Andere Gesellschafter als die Kerngesellschafter und RACER selbst gibt es derzeit nicht

IINOERR



TOP 8 — Aktualisierung der RACER Vertrage

Nachste Schritte:

44

Bis Mitte / Ende Mai Mai

* Finalisierung der Vertrage und letzte Abstimmungen (insbes.

mit Mercedes Benz)
*  Verteilung der finalen Fassungen an alle Gesellschafter
« Ubertragung der Geschaftsanteile von Evonik an RACER

Bis Anfang / Mitte Juni
(sobald neue Gesellschafterliste ohne Evonik im Handelsregister
hinterlegt ist)

* Unterzeichnung des neuen Konsortialvertrages und des
Aufhebungsvertrages

+  Beurkundung der Anderung des Gesellschaftsvertrages
durch vollmachtlosen Vertreter

« Schriftiche Genehmigung durch alle Gesellschafter

Bis Ende Juni

Eintragung der Anderung des Gesellschaftsvertrages im
Handelsregister von RACER

IINOERR



TOP 9: Status Quo Inhalte Bmﬁhﬂggoﬁ




TOP 10: Nachste Gesellschafterversammlung RACER GmbH Qé\hﬂ%ﬁ

Vorschlage sind herzlich willkommen!



TOP 11: Verschiedenes

W RACER

BENCHMARK GROUP‘

Aktuell keine Themen



